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Galerien-Umfrage 2019 – die Ziele



Galerien-Umfrage 2019 – die Ziele

Es wurden:

• ein repräsentatives und belastbares Meinungsbild erstellt 

• die Eckdaten der Berliner Galerien erhoben

• die wirtschaftliche Lage der Berliner Galerien erfragt

• der Kunstmarktstandort Berlin und seine Rahmenbedingungen 
untersucht

… um auf dieser Grundlage Handlungsempfehlungen für den 
Kunstmarktstandort Berlin zu formulieren. 
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Galerien-Umfrage 2019 – der Feldbericht



• Es wurden insgesamt 339 Berliner Galerien zur anonymen 

Online-Umfrage eingeladen

• 185 Galerien haben die Umfrage begonnen

• 100 Galeristen haben die Umfrage beendet (54,1 % von 185)

• Zeitraum der Umfrage: 21.05.2019 bis 12.08.2019

• Durchschnittliche Umfragedauer: ca. 15 Minuten
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Die Teilnehmer



43%

49%

8%

Geschlechterverteilung
(in %, 100 Antworten)

Männlich

Weiblich

ohne Angabe

18% 20%

34%

8%

21%

bis 5 6 - 10 11 - 20 21 - 25 mehr als
25

Berufserfahrung in Jahren 
(in %, 100 Antworten)

8

Die Teilnehmer
80 % Inhaber

25. November 2019 Galerien-Umfrage zum Kunstmarktstandort Berlin 2019



925. November 2019 Galerien-Umfrage zum Kunstmarktstandort Berlin 2019

Die Eckdaten der Galerien



77%

16%

7%

An wievielen Standorten weltweit ist
Ihre Galerie vertreten? (in %, 100 Antw.)

1 Standort

2 Standorte

3 und mehr
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Alter der Galerie in Jahren 
(in %, 100 Antworten)

10

Eckdaten der Galerien
Ø 160 m²
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6%

19%

25%

50%

keine Angabe

mit regionaler Relevanz

mit nationaler Relevanz

mit internationaler
Relevanz

Radius der Aktivität
(in %, 100 Antworten)

11

Eckdaten der Galerien

12%

6%

14%

20%

13%

35%

˃ 1.000' €

500' - 1.000' €

250' - 500' €

100' - 250' €

50' - 100' €

˂ 50' €

Jahresumsatz in Tausend Euro 
(in %, 85 Antworten)
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35%

32%

14%

5%

11%

3%

1 MA

2 MA

3 MA

4 MA

5 - 10 MA

˃ 10 MA

Anzahl der Mitarbeiter
(in %, 98 Antworten)

4%

21%

36%

34%

5%

bis 10 Stunden

11 - 20 Stunden

21 - 30 Stunden

31 - 40 Stunden

41- 50 Stunden

Öffnungszeiten pro Woche
(in %, 95 Antworten)
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Eckdaten der Galerien
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Eckdaten der Galerien

0%

2%

4%

5%

8%

6%

10%

15%

13%

14%

24%

ganz am Anfang

1

2

3

4

5

6

7

8

9

wir laufen eigenständig

Wie würden Sie den Entwicklungsstand der Galerie beschreiben? 
(in%, Skala 0 – 10, 100 Antworten)

Ø 7,2
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Die Herausforderungen



6 %

9 %

10 %

10 %

15 %

21 %

33 %

45 %

49 %

81 %

Buchhaltung

Kulturgutschutzgesetz

Mitarbeiter

andere

Internetkongruenz

Bürokratie

Künstlersozioalabgabe und Folgerecht

Mangelnder Ankaufsetat der Museen

Miete

Mehrwertsteuererhöhung für Kunst von 7% auf 19%

Was sind aus Ihrer Sicht die drei größten Probleme für Galerien? 
(in %, 100 Antworten, je 3 Antw. mögl.)

15

Herausforderungen - Probleme
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Die drei größten Probleme sind: 
Mehrwertsteuer und Sozialabgaben – Miete – mangelnder Ankaufsetat der Museen



6%

15%

17%

20%

32%

47%

64%

70%

sonstige

Reisen

Versicherung

Transport

Marketing

Personal

Messen

Miete

Welches sind die drei größten
Kostenpositionen? (in %, 100 A., je 3 Antw.)

16

Herausforderungen - Kosten

Die drei größten Kostenpositionen sind: Miete – Messeteilnahmen – Personal

14%

49%

22%

7%
8%

Wie ist die Miete der Galerie aus Ihrer
Perspektive derzeit zu bewerten? 
(in %, 98 Antworten)

Wir zahlen über
dem Durchschnitt

Wir sind im
Durchschnitt

Wir zahlen weniger

Wir haben
Eigentum

Keine Aussage
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0% 0%

6%
3% 3%

28%

5% 4

28%

5% 7%
11%

Risiken und Chancen des digitalen
Wandels für die Galerien
(in %, 100 Antw., Skala 0 – 10)
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Herausforderungen - Digitalisierung

Mehr als die Hälfte der befragten Galerien sieht die Digitalisierung als Chance.

51%

Fortschritt der digitalen Transformation 
in der Galerienlandschaft
(100 Antworten)

Ø 6,4
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Herausforderungen - Digitalisierung

Galeriepräsenz trotz Digitalisierung unabdingbar!

44%

46%

7%

3%

Ja lohnenswert

Ja mit extremen Veränderungen

Nein, es wird immer schwerer

Nein, Präsenzgalerien verschwinden

Lohnt sich im Zeitalter der Digitalisierung eine Galerienpräsenz (noch)? 
(in %, 100 Antworten)
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Über die Hälfte der Berliner Galerien nutzen digitale Handelsplattformen eher selten.

14%

31%

30%

24%

Ja, sehr aktiv

Ja, etwas aktiv

Nein, eher selten aktiv

Nein, überhaupt nicht

Sind sie mit der Galerie auch auf Handelsplattformen im Internet aktiv? 
(in %, 99 Antworten)
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Herausforderungen - Digitalisierung
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Herausforderungen - Förderung

Zwei Drittel der Berliner Galerien haben noch nie eine öffentliche Förderung erhalten. 

18%

75%

7%

Hat Ihre Galerie bereits einmal eine öffentliche Förderung zur Unterstützung
ihrer Arbeit in Anspruch genommen? (100 Antworten)

Ja Nein ohne Angabe
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Standort Berlin



22

Standort Berlin

Mehr als die Hälfte der Galeristen beurteilen die mittelfristigen Aussichten am Standort als 
ungünstig.  

7%

47%

46%

Wie beurteilen Sie die politischen
Rahmenbedingungen am Standort?
(in %, 98 Antworten)

förderlich

bremsend

ohne Einfluss

24%

56%

20%

Wie beurteilen Sie die mittelfristigen
Geschäftsaussichten am Standort?
(in %, 100 Antworten)

günstig

gleichbleibend

ungünstig

ifo  Index
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Standort Berlin

Die Berliner Galerien werden vorzugsweise von kritischen, vermögenden und gebildeten 
Kunstliebhaber*innen besucht. Die Suche nach Investments spielt eine untergeordnete Rolle. 

3,8

5,0

5,1

5,3

5,9

6,0

7,9

8,0

auf der Suche nach Investments

politisch engagiert

konservativ

jung

kritisch

vermögend

gebildet

Kunstliebhaber

Galerien werden von unterschiedlichen Menschentypen besucht, welche der 
Beschreibungen trifft in welchem Maß auf ihre Klientel zu? (jeweils Skala 0 – 10)
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Standort Berlin

Zwei Drittel der Galerien bewerten ihre geschäftlichen Aktivitäten nur als befriedigend. 

3%
0%

1%
10%

0%
22%

12%
35%

11%
0%

7%

nicht erfolgreich

2

4

6

8

extrem erfolgreich

Für wie erfolgreich würden Sie die Aktivitäten Ihrer Galerie bezeichnen? 
(in %, 100 Antworten)

Ø 6,1
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Marketingmaßnahmen
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Marketingmaßnahmen - Messen

70% der Berliner Galerien nehmen als Aussteller an nationalen und/oder internationalen Messen teil. 

34%

31%

19%

16%

Nein, wir sind nicht auf
Messen vertreten

Ja, sowohl national als auch
international als Aussteller

Ja, nur auf nationalen
Messen

Ja, nur auf internationalen
Messen

Sind Sie mit ihrer Galerie auf 
nationalen oder internationellen
Messen vertreten? (in %, 70 Antworten)

30%

28%

42%

Beteiligen Sie sich auch an 
Kunstmessen? (in %, 99 Antworten)

eher als Besucher Ja national Ja international

25. November 2019 Galerien-Umfrage zum Kunstmarktstandort Berlin 2019



27

Marketingmaßnahmen - Messen

Zwei Drittel der Berliner Galerien nimmt an mindestens einer Messe, über die Hälfte an 
zwei und mehr Messen im Jahr teil.  

28%

21%

16%

7%
10%

6% 6%

1% 0%
2% 2%

gar nicht 1 Messe 2 Messen 3 Messen 4 Messen 5 Messen 6 Messen 7 Messen 8 Messen 9 Messen 10 und
mehr

Auf wie vielen Kunstmessen waren Sie im vergangenen Jahr als Aussteller
vertreten? (in %, 94 Antworten)
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Marketingmaßnahmen

Die Berliner Galerien sehen ihre Wettbewerber mehr im internationalen und nationalen als im 
lokalen Bereich. 

22%

23%

27%

28%

ohne Angabe

Lokale Wettbewerber

Nationale Wettbewerber

Internationale Wettbewerber

Wenn Sie Sich im Wettbewerbsumfeld betrachten. Woher stammen Ihre
stärksten Wettbewerber? (in %, 97 Antworten) 
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Berlin Art Week



30

Die Berlin Art Week wird von den Galerien grundsätzlich als positives Signal für den Standort 
bewertet, wenngleich sie bislang kaum zur Umsatzsteigerung beiträgt.

4,7

5,8

6,1

6,4

6,5

7,5

7,7

Umsatzsteigerung bei den Galerien

Anbahnung neuer Kontakte

Pflege von bestehenden Kontakten

Attraktion für Touristen

Stärkung des hiesigen Kunstmarktes

Imagestärkung Berlin als Kunststandort

Attraktion für Kunstinteressierte

Welche Bedeutung hat die Berlin Art Week aus Ihrer Sicht für die folgenden
Themenbereiche? (Skala 0 – 10)

Berlin Art Week
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Die Berliner Galerien sehen Tempelhof als sehr guten Messestandort an. Gleichzeitig mahnen sie 
notwendige  Verbesserungen an.

1% 2%
5% 5% 4%

14%

3%

8%

20%

10%

28%
Eignung Messestandort Tempelhof
(in %, 100 Antworten)

5%

15%

54%

57%

sonstiges

Ticketing

Leitsystem

Zugang zu den Messen

Verbesserungspotenziale
(in %, mehrere Antw. möglich)

Berlin Art Week
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Resumée und Handlungsempfehlungen
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Mehr als 8 von 10 Berliner Galeristen würden mit dem Wissensstand von heute 
keine Galerie mehr eröffnen!

Galeriekarriere

3%
13%

84%

Würden sie sich heute nochmals für eine Galeriekarriere entscheiden? 
(in %, 100 Antworten)

Ja weiß nicht Nein
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Resumée der Galerien-Umfrage:

Wenn  nach der Umfrage  84% der Galeristinnen und Galeristen auf dem Wissensstand von heute keine Galerie mehr 
eröffnen würden, so ist das ein alarmierendes Ergebnis und der Zeitpunkt einer kritischen Aufsicht auf den 
Galerienstandort Berlin – auch stellvertretend für die bundesdeutsche Galerienlandschaft  – erreicht.

Der Landesverband Berliner Galerien (lvbg) gibt deshalb die folgenden 
Handlungsempfehlungen:

• Wiedereinführung des reduzierten Mehrwertsteuersatzes von 7% für Kunst für Wiederverkäufer wie Galerien wie 
im Koalitionsvertrag von CDU und SPD versprochen

• Förderung der Teilnahme von Berliner Galerien an nationalen und internationalen Messen durch die Einrichtung 
eines Förderprogramms oder eines Fonds aus den Mitteln der Tourismusabgabe mit einem Bewerbungsverfahren

• Ausstattung der Berliner Museen mit einem jährlichen Ankaufsetat für den Ankauf zeitgenössischer Kunst in den 
Berliner Galerien

• Förderung für junge, mittelständische Galerien beim Aufbau digitaler  Wettbewerbsstrukturen  
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Handlungsempfehlungen zur Stärkung und Förderung des 
Kunstmarktstandortes Berlin



… Berlin Art Week

• Ausbau des Messestandorts Flughafen Tempelhof: gemeinsamer Eingang und gemeinsames Ticketing für die 
Messen art berlin und POSITIONS Berlin, Mietreduktion für die  Messeveranstalter, Verbesserung der 
Infrastruktur der Hangars 

• Einrichtung eines Busshuttles zwischen dem Messestandort Tempelhof (Zentrale Eingangshalle) und den Berliner 
Galerie-Quartieren, um das kunstinteressierte Publikum der Kunstmessen auch in die Galerien zu bringen 

Am Wachstum  der Hauptstadtregion sollten auch die Galerien der Hauptstadt durch gezielte Förderprogramme 
partizipieren und der Kunstmarktstandort Berlin so langfristig gesichert und ausgebaut werden.

Der Landesverband Berliner Galerien (lvbg) fordert die Politiker der Stadt auf, die Komfortzone zu verlassen und  sich 
ernsthaft dafür einzusetzen, den Kunstmarkstandort Berlin zu fördern und auf die Herausforderungen der Zukunft 
vorzubereiten. 
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Handlungsempfehlungen zur Stärkung und Förderung des 
Kunstmarktstandortes Berlin



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.
Landesverband Berliner Galerien e. V. (lvbg)
Taubenstr. 1
10117 Berlin

Werner Tammen
Vorsitzender lvbg-Vorstand
Tel.: 0175 – 206 19 42
E-Mail: info@galerie-tammen.de

Ansprechpartner für die Umfrage
Andreas Herrmann
stv. Vorsitzender lvbg-Vorstand
Tel.: 0172 – 741 94 24
Mail: welcome@andreas-herrmann.com

Verein Berliner Kaufleute und Industrieller e. V. (VBKI)
Fasanenstr. 85
10623 Berlin

Udo Marin
Geschäftsführer VBKI
Tel.: 030 – 72 61 08 0
E-Mail: udo.marin@vbki.de
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Umsetzung der Studie
pangea labs GmbH
Uhlandstr. 175
10719 Berlin

Tarik Hennings
Geschäftsführer pangea labs GmbH
E-Mail: t.hennings@pangealabs.com

Prof. Dr. Holger Lütters – HTW Berlin
Wissenschaftlicher Beirat pangea labs GmbH
E-Mail: h.luetters@pangealabs.com
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